
Ontwikkeling Gouden Standaard 

Alles wat aandacht krijgt, groeit



Manier van werken: positieve psychologie

• Seligmanen zijn 1000 onderzoeken 

• Kritiek en een compliment  9:1

• De aantrekkingskracht van het negatieve 

• Waardeer wat is

• Alles wat aandacht krijgt, heeft de neiging om te groeien



GAP  versus  WAARDEREND

Wat moet ik verbeteren? Wat wil ik ontwikkelen?

Wat is het probleem? Waar ben ik goed in?

Wat is de oorzaak van het probleem?Hoe komt dat?

Hoe voorkom ik dat? Welke kracht kan ik vakerinzetten?



ONTWERP  versus  ONTWIKKEL

SWOT Welke wens hebben we?

(verbeter)plan obvzwakke punten Analyse krachten

Inrichting vooraf Stap voor stap uitproberen

Smart geformuleerd Wat lukt wel?

Aanbod Vraag

Vandaar dus: geen implementatieplan, wel ‘gaan ontwikkelen’



Appreciative inquiry



AI: wat is van belang en beïnvloedbaar in de 

Gouden Standaard?

• visie

• curriculum

• integratie

• voorzieningen: bevoegdheid, homogene groepen, lokalen, leermiddelen, 
rooster, overgangsnormen, urentabel

• kwaliteit: functioneringsgesprekken, borging toetsen, taal & cultuur, enquêtes, 
visitatie

• docenten: kwaliteit lessen, resultaten, scholing, starters

• voorlichting



Stap 1: Wat werkt? Analyse van succes (2-tal)

•Wanneer bent u/de sectie/ de school succesvol in X?
•Hoe is dat gelukt?
•Vertel hoe dat precies in zijn werk gaat?
•Wat doet u dan zelf? En anderen?
•Welke kwaliteiten hebt u/ hebben zij daarbij ingezet?
•Welke factoren dragen nog meer bij aan het succes?
•Wat zijn omstandigheden die bijdragen aan het succes?
•Waar krijgt u/de sectie/de school complimenten over?
•Wat is het effect op u? En op anderen?
•Wat hielp het meest?
•En wat nog meer?



Stap 2: formuleer een droom (4-tal)

•Wat mag groeien?

•Waar wilt u meer van?

•Stel u voor dat u over 5 jaar de ideale situatie hebt bereikt voor X. Hoe ziet het er dan 
uit?

•Wat doet u? Wat doen uw collega’s? Leerlingen? Ouders? Teamleiders, schoolleiders?

•Hoe dragen de omstandigheden bij?

•Hebt u daar ook een beeld bij, een metafoor?

•Bevraag elkaars beeld.



Stap 3: Wat is er nodig? (uitwisseling)

•Welke stappen wilt u zetten om de droom dichterbij te brengen?

• En anderen?

•Welke kwaliteiten brengt u daarvoor mee (zie stap 1)? En anderen?

•Welke omstandigheden wilt u creëren die een positieve bijdrage kunnen 
leveren?

•Wat kunt u uitproberen om ervaring op te doen?



Stap 4: Wat ga ik maandag doen? (groep)

•Welke eerste stap kunt u maandag zetten?

•Wat hebt u nodig om te beginnen?

•Hoe blijft u hieraan werken?

•Wie of wat kan u helpen?

•Welk resultaat hebt u over een maand?

•Wanneer analyseert u wat werkt?



gerda.hoekstra@ziggo.nl

06 –145.04.715

via de SHZG

info@gymnasia.nl


